HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Yleishallinto

Palvelukuvaus

Lapuan kaupungin kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto vastaa
sivistyslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan alaisten yksikoille kuuluvien asioiden suunnittelusta,
valmistelusta ja toimeenpanosta. Toimialaan kuuluvat seuraavat palvelut: kasvatuksen,
koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto, varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus,
erityisopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta ja lukiokoulutus. Henkildstda yleishallinnossa on kaksi:
sivistys- ja hyvinvointijohtaja ja hallintosihteeri.

Lapuan kaupungin strategiassa on asetettu kolme tavoitetta: hyvinvoinnin lisddminen, kasvun
varmistaminen ja talouden tasapainon yllapitaminen.

Palveluiden jarjestamisessa ja kehittamisessa kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan
taytyy erityisesti ottaa huomioon viimeaikaiset tapahtumat ja muutokset, niin maailmanpoliittisesti,
kuin kansallisesti, ja ndiden vaikutukset paikallistason palveluiden jarjestdmiseen. Yhtena
merkittdvana asiana on vaestonmuutos, erityisesti lapsimaaran selkea vaheneminen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2027
Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinnon keskeisimpana tavoitteena on
talouden tasapainon yllapitaminen. Toimialan vastuualueiden toiminnan kautta myds muut

strategian tavoitteet ovat hyvin huomioitu

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkistrategian tavoitteiden
mukaisesti.

Yhteistydn kehittdminen ja syventdminen hyvinvointialueen kanssa.

Vuoden 2027 toiminnassa huomioidaan erilaisien tapahtumien ja toimien kautta Suomen valtion
110-vuotista itsendisyytta seka Lapuan kaupunki 50 vuotta.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumaara tms.)

Talouden tasapainon Hyvinvointilautakunta pysyy Seurataan lautakuntatasolla
yllapitaminen. vuodelle 2027 annetussa kuukausittain.

talousarvioraamissa.
Arvioidaan neljannesvuosittaisen

talouskatsauksen yhteydessa.




Suunnitelmavuodet 2028-2029

Talouden tasapainon yllapitaminen
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkistrategian
tavoitteiden mukaisesti

e Yhteistyon edelleen kehittdminen ja syventaminen hyvinvointialueen kanssa

Musiikkiopisto
Palvelukuvaus

Lapuan musiikkiopisto tarjoaa laajan oppimaaran mukaista musiikin taiteen perusopetusta
kaikenikaisille. Oppilaitos antaa valmiuksia seka elinikdiseen musiikkiharrastukseen etta
ammattiopintoihin. Opintotarjontaan kuuluvat: laaja instrumenttivalikoima, musiikin hahmotustaidot
ja yhteismusisointi, varhaisian musiikinopetus ja avoin osasto. Avoimella osastolla opiskelu
mahdollistaa harrastamisen omien tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2027

Musiikkiopiston toiminnallinen ja taloudellinen tavoitteenasettelu nojaa musiikkiopiston
perustehtavaan, joka on tarjota jokaiselle oppilaalle opetussuunnitelman mukaista taiteen
perusopetusta musiikissa. Yksildopetus, oppilaiden kohtaaminen ja huomioiminen ovat
toimintamme ydinta. Opistolla on runsas ja monipuolinen konserttitoiminta, johon osallistuminen on
ilmaista. Toiminnallaan musiikkiopisto rakentaa, vahvistaa ja kehittda kaupunkimme
musiikkikulttuuria oppilaiden esiintyessa erilaisissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa myds oman
talomme ulkopuolella. Pyrimme kehittdmaan toimintaamme jatkuvasti vastaamaan nykyajan uusiin
haasteisiin niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin.

Musiikkiopiston toiminnan keskidssa on kolme keskeista strategista tavoitetta: hyvinvoinnin
lisddminen, talouden tasapainon yllapitdminen seka kasvun varmistaminen. Nama tavoitteet
ohjaavat oppilaitoksen kehittdmista, uudistamista ja paivittaista toimintaa.

Hyvinvoinnin lisdamisessa painotamme avoimuutta, oikea-aikaisuutta ja yhteiséllisyytta.
Henkildston hyvinvointia ja toiminnan jatkuvaa kehittamista tuetaan varmistamalla, etta
kehityskeskustelut toteutuvat sataprosenttisesti ja ettad lukuvuoden aikana jarjestetdan vahintaan
15 saanndllistd henkildéstdkokousta. Oikea-aikainen ja avoin kommunikaatio mahdollistaa
toiminnan ohjaamisen nopeasti ja tuloksellisesti. Musiikin tuomaa eldmanlaatua ja mielen
hyvinvointia tuodaan kaikkien saataville jarjestamalla vahintaan 30 kaikille avointa ja ilmaista
konserttia, joihin kutsutaan kohdennetusti eri ikaryhmia aina lapsista ja koululaisista ikaihmisiin.
Ylldpidamme ajantasaista tiedotusta tulevista tapahtumista. Jatkamme aktiivista yhteisty6ta
kaikkien kaupungin toimijoiden kanssa.

Talouden tasapainon yllapitamiseksi kehitdmme vaikuttavia, taloudellisia ja laadukkaita
musiikkiopistopalveluja. Sisaisia yhteisprosesseja kaydaan |api siten, etta tuloksena syntyy
vahintaan yksi paivitetty toimintamalli. Lisaksi taloudellista tehokkuutta haetaan verkostoitumalla
seka lahioppilaitosten kanssa tehtavalla yhteistyolla, jossa hydédynnetaan synergiaetuja niin
henkil6storesurssin, koulutusten kuin hankintojen suhteen.



Kasvun varmistamiseksi oppilaitoksessa pyrimme vastaamaan muuttuvan toimintaymparistén
haasteisiin ja yllapitamaan korkeaa palvelutasoa. Asiakastyytyvaisyytta seurataan oppilaille ja
perheille suunnatulla lukuvuosikyselylla, jossa tavoitellaan kiitettavaa keskiarvoa (4/5). Saadun
palautteen avulla toimintaa kehitetdan niin pedagogisesti kuin hyvinvoinnin ja palvelevuuden
vahvistamiseksi. Kasvua ja saavutettavuutta tuetaan myds vahvistamalla yhteistyéta
varhaiskasvatuksen yksikodiden kanssa ja ottamalla kayttdon maksuton taiteen varhaiskasvatus.

Toiminnallisena tavoitteena on vahvistaa Lapuan musiikkiopiston asemaa ammattimaisen
musiikkikasvatuksen toteuttajana. Teemme yhteisty6ta laajalla rintamalla aina
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen, kaupungin toimintaan, seurakuntaan ja
hyvinvointialueeseen saakka. Olemme avoimia ajatuksille ja ideoille, joiden kautta
musiikkikasvatuksen hyddyt nousevat kaikkien saataville. Oppilaitoksemme viettaa 60-vuotisjuhlaa
vuonna 2027. Tata juhlimme ja nostamme omassa toiminnassamme lukuvuoden 2027-2028
aikana.

Taloudellisena tavoitteena on yllapitda kustannustehokkaasti laadukasta taiteen perusopetusta,
joka elaa ajassa, kehittya ja kasvaa.



Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumaara tms)

Hyvinvoinnin lisdédminen

Kehitdmme, uudistamme ja
yllapiddamme.

Toimimme oikea-aikaisesti ja
avoimesti.

Osallistamme tukien
elamanlaatua ja mielen
hyvinvointia.

Henkilbkunnan toteutuneet
kehityskeskustelut 100 %.

Saanndllisesti toteutuvat
henkiléstokokoukset, jotka
mahdollistavat oikea-aikaisen
toiminnan kehittdmisen ja
reagoinnin. Vah. 15 tapaamista.

Kaikille ilmaiset ja avoimet konsertit.
Valittuihin tilaisuuksiin kutsumme
mukaan eri-ikdryhmia, esim.
koululaisia ja lapsia vanhempineen
tai ikdihmisia. Vah. 30 tapahtumaa.

Talouden tasapainon
yllapitdminen

Kehitamme, uudistamme ja
yllapiddmme vaikuttavia,
taloudellisia ja laadukkaita
musiikkiopistopalveluja.

Verkostoidumme ja teemme
yhteisty6ta tavoitteellisesti ja
taloudellisesti.

Oppilaitoksen sisaisten
yhteisprosessien lapikaynti. Vah.
yksi paivitetty toimintamalli.

Huomioimme synergiaedut
I&hioppilaitosten kanssa suhteessa
henkildostoresurssiin, koulutuksiin,
tapahtumiin tai hankintoihin. Kylla/Ei

Kasvun varmistaminen

Kehitamme, uudistamme ja
yllapidamme palvelun tasoa,
pyrimme vastaamaan
muuttuvan
toimintaympariston
haasteisiin.

Verkostoidumme ja teemme
yhteisty6ta tavoitteellisesti ja
taloudellisesti.

Oppilaille perheineen tehtava
lukuvuosikysely tyytyvaisyyden,
saatavuuden ja saavutettavuuden
nakokulmista. Kyselyn
keskiarvotavoitteena kiitettava
arvosana 4/5.

Vahvistamme yhteistyota
varhaiskasvatuksen yksikdiden
kanssa.

Otamme kayttéon maksuttoman
taiteen varhaiskasvatuksen. Kylla/Ei

Tunnusluvut

Talouden tunnusluvut




Suuren valtionosuuden vuoksi toiminta on kaupungille edullista. On tarkeaa, etta
valtionosuustuntimaaran tayttymisesta huolehditaan.

TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027

Kulut yhteensa 1.104.956 |1.012.676 |[1.024.768 | 950.285 978.460
Toimintatuotot 132.667 93.662 96.858 104.300 101.000
- maksutuotot 91.498 89.942 92.325 100.600 97.200
- kuntalaskutus 3.116 3.720 4.454 3.700 3.800
- muut tulot 38.048 79
Valtionosuus 555.374 568.157 583.102 613.118 613.118
Kaupungin osuus 416.915 350.857 344.808 232.867 264.342

Annettava opetus perustuu 11.157 oppituntiin lukuvuodessa (n. 320 t/viikko).

Em. tuntimaara tulee kayttaa valtionosuusperusteen sailyttamiseksi.

Opetuksen tunnusluvut
Oppilaat 2023 2024 2025 2026 2027
Opetustunnit 11.319 11.282 11.194 11.307 11.307
Oppilasmééra
Solistiset oppilaat 250 253 250 255 255
Musiikkileikkikoulun oppilaat 69 60 73 75 75
Solistiset tasosuoritukset 70 60 90 70 70
Todistukset 2023 2024 2025 2026 2027
Todistukset yhteensé 12 14 18 23 23
Perusopinnot 7 11 12 17 17
Syventavat opinnot 5 3 6 6 6

Suunnitelmavuodet 2028-2029

Uudistuva taiteen perusopetuksen lainsaadanto tulee luomaan kehittamistarpeita
suunnitelmavuosille. Tamanhetkisen suunnitelman mukaan syksylla 2028 on tavoitteena ottaa
kayttédn uudet opetussuunnitelmat. Sitd ennen syntyvat uudet opetussuunnitelman perusteet ja
niiden pohjalta kaynnistetaan paikallinen opetussuunnitelmatyd. Vuodelle 2028 on varattava
resurssia OPS-tyon tekemiselle.




Suunnitelmavuosien osalta huomiota taytyy kiinnittaa tila- ja kalustokehitykseen. Musiikkiopistolle
on tarkeaa taata laadukkaat tyovalineet soittimien seka opetustilojen kalusteratkaisujen suhteen.
Ajantasainen fyysinen ymparisto ja kaytettava valineistd ovat osa laatuty6ta, arvostusta ja asemaa.
Isompien ja arvokkaimpien soitinten hankinta, kuten pianot tai isot vasket tai suuremmat
kalustehankinnat vaativat isompaa resurssia. Tarvitsisimme my0s kipeasti lisda
pienryhmaopetuksen tilaa, jonka paaasiallinen kayttdé kohdentuisi musiikin hahmotustaitojen
alkuopetuksen tarpeisiin, vastaten pienille koululaisille soveltuvaa oppimisymparistda.

Suunnitelmavuosien keskeinen tavoite on edelleen varhaisian musiikkipedagogiikan arvostuksen ja
osuuden nostaminen. Varhaisian musiikinopetus on toimintaa, joka tukee laaja-alaisesti lapsen
kasvua ja kehitysta. Se on merkittava kivijalka toiminnallemme. Toiminnan kehitetaan ja
innovoidaan mm. yhteisty0ssa esim. kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa.

Kirjasto
Palvelukuvaus

Kirjastopalvelut kuuluvat kaupungin lakisaateisiin peruspalveluihin. Lapuan paakirjaston lisdksi
asiakkaita palvelee Tiistenjoen sivukirjasto ja kirjastoauto. Saarenpaakodissa on kirjastonurkkaus,
palvelukodeissa vaihtuvia siirtokirjakokoelmia ja lukion kirjasto palvelee siella opiskelevia. Lapua
kuuluu EEPOS —kirjastokimppaan, jossa on 22 kirjastoa ja yhteistyd naiden kirjastojen valilla on
paivittaista.

Kirjasto tukee kaikenikaisten lukuharrastusta, digi- ja mediataitoja ja elinikaistd oppimista.
Asukkaiden hyvinvointiin kirjasto tarjoaa viihtyisat ja inspiroivat tilat Vanhan Paukun
kulttuurikeskuksessa seka virkistysta ja elamyksia arkeen. Kirjasto edistaa tiedollisten ja
sivistyksellisten perusoikeuksien ja tasa-arvon toteutumista.

Kirjastopalvelut tuotetaan Lapualla edullisesti, vuonna 2025 toimintakulut olivat 53,16 € asukasta
kohti. Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston kirjastoissa toimintakulut ovat keskimaarin 66,09
€, Etela-Pohjanmaan alueella 67,83 € ja Eepos -kirjastokimpassa 67,52 € per asukas.

Tulevaisuudessa kunnille jaa hyvinvointipalveluiden tuottaminen ja hyvan elamanlaadun seka
hyvinvoinnin lisdaminen. Kirjaston merkitys tulee tassa entisestdan korostumaan. Lapuan kirjasto
on parasta kaupungin asukkaille, henkilostolle, kirjaston asiakkaille ja vierailijoille.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2027

Kirjasto edistada kaikenikaisten lukutaitoja eri tavoin ja tekee tunnetuksi lukutaitoty6ta ja sen
merkitysta. Kirjaston monipuoliseen lukutaitotyohon kuuluu myo6s toimiminen monialaisissa
verkostoissa seka vahvana rinnalla kulkijana digitaalisen osaamisen ja lukutaidon edistamisessa.
Monipuolinen lukutaito on keskeinen osa arkea ja yhteiskunnassa toimimista. Kirjasto on mukana
koko ihmisen elinkaaren ajan. Lukeminen ja kirjaston kayttd ovat luonteva osa ihmisten elamaa.
Kirjastolla taytyy olla riittdva maara osaavaa henkil6stda seka ajantasainen ja uudistuva kokoelma
seka riittavat taloudelliset resurssit tahan. Kirjasto on kunnan tarkeimpia lahipalveluja. Kirjasto
koetaan turvallisena, maksuttomana ja saavutettavana kohtaamispaikkana. Tilojen kaytto on
monipuolista; tiloissa opiskellaan, tehdaan etatoéita ja 1aksyja, pidetdan palavereita ja tavataan
kavereita yhd useammin. Henkilokohtainen asiakaspalvelu on monelle hyvin tarked osa asiointia.



Lisaksi asiakkaiden kaytettavissa on omatoimikirjasto paivittain kello 9-21.

Eepos-kirjastojen yhteistyd tayttaa helmikuussa 2027 kymmenen vuotta! Keskeisimpia
painopisteitd ovat olleet toiminnan kehittdminen, palvelujen yhteishankinnat sekd osaamisen
vahvistaminen. Asiakkaille merkittavin hyoty on ollut yhteisen kokoelman saavutettavuus ja kaytto.
Eepos-kirjastojen yhteistydn tuomia hyotyja nostetaan esille ja kokonaisuutta juhlistetaan yhteisesti
sovitulla tavalla. Eepos-kirjastoissa kaytossa olevan Axiell Aurora -kirjastojarjestelman
korvaaminen uudella dynaamisella ja luotettavalla kirjastojarjestelmalla. Uusi kirjastojarjestelma
otetaan kayttdon vuoden 2027 aikana.

Kirjaston juhlavuosi - 30 vuotta Vanhassa Paukussa! Keskitdamme juhlinnan lokakuulle 2027.
Lisdksi Vanhan Paukun toimijat ottavat osaa Suomi 110-juhlavuoteen oppimisen teemalla, joka on
luonteva meille kaikille - elinikdinen oppiminen ja itsensa kehittdminen.

Nykyinen Kirjastoauto on vuosimallia 2001. Korjauskuluihin on oltava riittdva maararaha, jotta
saadaan palvelu pidettya pyorien paalla. Uuden kirjastoauton hankinta palveluiden turvaamiseksi.

Henkildkunnan osallistuminen koulutuksiin vahintaan kaksi kertaa vuodessa seka osaamisen
kehittdminen ja sen jakaminen muille. TyOhyvinvointia, henkiloston yhteistyota seka tydyhteison
ilmapiirid mitataan ainakin kerran vuodessa toteutettavalla pienimuotoisella henkildstdkyselylla.



Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumaara tms.)

Hyvinvoinnin lisdédminen

Henkildkunnan osaaminen ja
tiedon jakaminen

Tyohyvinvointi - seuranta

Henkilékohtainen
asiakaspalvelu on yha
tarkeaa ja hyvinvointia
lisdava tekija
Monipuolinen lukutaito ja
tapahtumat/hankkeet
Palveluiden esille tuonti,
myos e-palvelut
Maksuttomuus, osallisuus ja
yhdenvertaisuus
Yhteisty0 ja verkostot

Koulutuksiin osallistuminen,
lukumaara
Kehityskeskustelut vuosittain
syksylla, 100 %
Tyohyvinvointikysely

Asiakaskysely, joko oma tai Eepos-
kirjastojen yhteinen

Tapahtumat 160 kpl /hankkeet yksi
kpl

Talouden tasapainon
yllapitdminen

Hankinnoissa kaytetaan
tarkkaa harkintaa
Eepos-kirjastojen yhteiset
hankinnat ja kilpailutukset,
muu yhteistyo

Talousarviossa pysyminen,
kuukausittaiset toteumaraportit

Kasvun varmistaminen

Kavija- ja lainaustilastojen
seka tapahtumien kasvu tai
tason pysyminen
Kirjastoautopalvelun
jatkuvuus seka
saavutettavuus

Uuden auton my6ta kayton
kasvu

Kirjastotilastot - tilastoluvut

Kirjastoauton hankinta (invanostin
lisaa esteettomyytta ja
saavutettavuutta)

Kirjastoauton kavija- ja
lainauslukujen kasvu, kirjastotilastot
Mahdolliset kirjastoauton
lisapalvelut, kpl

Tunnusluvut

TP2023 |TP2024 |TP2025 |TA2026 |TA 2027
**) arvio
Lainaajia ™) 4346 4385 4345 4389 4343




. . o

Lainaajia / Asukasluku % 30,82 % 31,27 % 30,97 31,35 30,98

Kokonaislainaus ***) 233 430 247 587 252 396 247 610 252 410
P H *k%

Kirjastoauton lainat ***) 23 670 26 961 28 372 26 966 28 230

53;%“51 Kirjatyhteensa | 105 858 | 214167  |220333 |214180  |220338

Lainat/as 16,56 17,65 17,99 17,69 17,70

.Pfir.jast.(.)n .r.)léévastuullilsena 106 105 99 99 96

jarjestamia tapahtumia

yhteensa ***)

Kir.jal.l_isu!us ja Iukemisep 65 70 75 71 71

edistaminen: tapahtumien

maara ***)

Kaynnit/as 5,51 6,64 5,56 6,65 5,58

Aineiston .hankinta/kirjat/ 393 344 283 345 330

laatusuositus 300/1000 as

A.ine.iston hankinta/muu 32,27 16,90 19,89 17,30 17,20

aineisto/laatusuositus

100/1000 as

Verkkokaynnit/as 4,70 5.21 5,60 5,25 5,50

Lainaus/kokoelma 1,68 1,78 1,82 1,79 1,80

Taloudellisuus *) 1.48 1,33 1,38 1,43 1,40

L *
Toimintakulut/as *) 58,94 58,91 53,16 58,95 53,98

*) taloudellisuus = henkiléstokulut/as + aineistokulut/as

kaynnit/as + lainat/as
**) Suomen yleisten kirjastojen vuoden 2025 tilastot julkistettu 4/2026, vuoden 2026 tilastot
julkistetaan 4/2027.
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***) Uusia mittareita mukaan.

Suunnitelmavuodet 2028-2029

Eepos-kirjastoissa kaytdssa olevan uuden kirjastojarjestelman omaksuminen, sen hyddyntadminen
tehokkaasti erilaisissa tydtehtavissa, asiakaspalvelussa seka tiedonhaussa.

Uuden kirjastoauton hankintaa varten on varattava riittdva maararaha, aika seka asiantunteva
tydryhma. Kirjastoautopalvelu on avainasemassa lukutaidon, demokratian ja yhteiséllisyyden
edistamisessa: se tavoittaa haja-asutusalueiden asukkaat, lapset ja palvelutalojen asiakkaat seka
turvaa koulujen kirjastopalvelut.

Vanha Paukku 30 vuotta juhlintaa 2028, silla kaikki Vanhan Paukun toimijat ja palvelut ovat olleet
tiloissa tuon ajan. Juhlavuosi tulee nakymaan eri tavoin.

Kirjaston tilojen muokkaaminen, rauhalliselle ja danieristetylle tilalle on tarvetta. Lehtilukusalin
ylapuolella olevan tilan muutos kokous-, palaveri- ja ryhmatydtilaksi. Yhteiskunnalliseen ja
kulttuuriseen vuoropuheluun kKirjasto tarjoaa tiloja ja yhteisty6ta. Ajankohtaisia aiheita ja
kirjallisuutta tuodaan monin tavoin esille. Kirjaston henkilékunta opastaa Eepos-kirjastojen e-
aineistojen seka E-kirjaston kaytdssa. Kirjastosta saa yleista digiohjausta, mutta asiakas voi varata
kirjastosta my06s ajan henkildkohtaiseen digiopastukseen. Asiakkailla on mahdollisuus osallistua
kirjaston kehittamistydhon antamalla toiveita ja palautetta seka osallistumalla kirjaston
asiakasraatiin. Kirjaston jarjestamat tapahtumat ovat maksuttomia, lisaksi asiakkaat voivat
jarjestaa itse tapahtuman tai nayttelyn.

Sivistyksen tavoitteita ovat elamanlaatu ja mielen hyvinvointi, joita voidaan lisata osallisuuden ja
yhteiséllisyyden avulla. Kaupungin strategiassa tavoitellaan parempaa eldamanlaatua ja mielen
hyvinvointia - vahvuutena valittdminen. Kirjastopalvelut, joihin siséltyvat kirjaston tilat, kokoelmat,
tapahtumat, laajentuneet palveluajat seka henkilokohtainen asiakaspalvelu tukevat arjen ja mielen
hyvinvointia parantaen samalla elamanlaatua. Kirjasto on hyvinvointipalvelu, jonka tavoittaa
kaikissa elamantilanteissa. Onneksi on Kirjasto!

Kulttuuri- ja museopalvelut / Lapuan matkailu

Palvelukuvaus

Kulttuuripalvelut vastaavat Lapuan kaupungin kulttuuritoiminnan jarjestamisesta, Kulttuurikeskus
Vanha Paukun toiminnoista, Lapuan kaupungin museoista seka Lapuan kaupungin matkailun
tehtavakentasta. Yleiseen kulttuuritoimintaan kuuluvat mm.: tapahtumat, avustukset,
Patruunagalleria, Lyijylankaosaston luova yhteis6 seka muu kulttuuritoiminta. Museoihin kuuluvat:
Lapuan taidemuseo, Lapuan patruunatehtaan museo, Pyhalahden valokuvaamomuseo ja
Lapuanliikkeen museo seka Lapuan kotiseutuarkisto.

Lapuan kaupunki tunnetaan laajasta kulttuuri- ja taidetarjonnasta seka luonto- ja
puutarhakohteistaan. Nama kaikki lisdavat kuntalaisten osallisuuden kokemusta, hyvinvointia ja
kotiseutuidentiteettia ja ne ovat vahvoja vetovoimatekijoita seka matkailijoille ja uusille asukkaille.
Kulttuuri- ja yrityskeskus Vanha Paukun museot, galleriat sekd muut palvelut ovat ymparivuotinen
kohde niin paikallisille kuin matkailijoille. Lapuan kaupungin museot kuuluvat
valtionosuusmuseoiden piiriin. Museoita ohjaa museolaki (314/2019) ja kulttuuripalveluita ohjaa
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laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2027

Kulttuuripalvelut vastaavat kulttuurilain mukaisiin tavoitteisiin varmistamalla kulttuuripalveluiden
saatavuuden. Vuoden aikana toteutetaan kulttuuritapahtumia eri kohderyhmille, kuten lapsille,
aikuisille ja ikaihmisille. Tapahtumissa otetaan huomioon vuoden 2027 vuosipaivat: Suomi 110 -
vuotta ja Lapuan kaupunki 50- vuotta. Osa toiminnasta jarjestetaan myos
kulttuurihyvinvointitoimintana yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Tapahtumien jarjestamisessa
tehdaan yhteistyota kaupungin muiden toimialojen ja yhteisdjen kanssa. Kaikukortin kayttéa
jatketaan Lapualla ja haetaan mukaan uusia kulttuurikohteita. Kulttuuri- ja museopalvelut hakevat
aktiivisesti hankeavustuksia toiminnan kehittdmiseen.

Lapuan kaupungin museoiden tyo koostuu yleisotyosta, kokoelmien hoidosta, ja taidemuseon
vaihtuvien nayttelyiden rakentamisesta ja suunnittelusta. Museot tekevat aktiivisesti
kulttuurikasvatusta kattaen kaikki ikaluokat varhaiskasvatuksesta toiseen asteen koulutukseen.
Museoiden ja kotiseutuarkiston kokoelmille remontoidaan uusi tila. Muuton yhteydessa edistetaan
kokoelmien luettelointia ja digitointia.

Matkailussa toimitaan yhteisty6ssa matkailualan yrittajien seka Visit Seinajoki Regionin kanssa
markkinoiden Lapuan kaupungin matkailupalveluita seka kehittdmalla matkailutoimialaa.
Matkailussa osallistutaan myynti- ja markkinointitapahtumiin sekd uusitaan opasteita ja
mainosmateriaalia talousarvion puitteissa.

Kulttuuripalvelut vastaavat toiminnallaan kaupungin strategiseen lupaukseen "Voimaa kulttuurista
ja liikunnasta” seka tukee muiden tavoitteiden saavuttamista.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim. tavoitetaso,
lukumaara tms.)

Hyvinvoinnin lisdaminen | Kokoelmatilojen muutto Uusien kokoelmatilojen kayttéonotto

ja kokoelma - ja seka kokoelmien ja arkistojen luettelointi
Kasvun varmistaminen | arkistotietojen luettelointi ja | maara 10 %

digitointi
Hyvinvoinnin lisdaminen | Julkisen taiteen 1 kpl valmistunut toimintasuunnitelma

toimintaperiaateohjelman
laatiminen Lapuan
kaupungille.

Hyvinvoinnin lisddminen | Tarjotaan saavutettavia ja | Tapahtumien lukumaara ja
osallistavia osallistujamaara seka tapahtumien
kulttuuripalveluja. (sis. kohdentaminen eri kohderyhmille.
Suomi 110-vuotta ja
Lapuan kaupunki 50-vuotta | Museoiden ja Patruunagallerian
tilaisuudet.) kavijamaara kasvaa 5 %.




Kasvun varmistaminen

Lapuan matkailu osallistuu
yhdessa

Toteutuneita myynti- ja

markkinointitapahtumia vahintaan kolme
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matkailutoimijoiden kanssa | kpl
myynti- ja
markkinointitapahtumiin.
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Budjetin loppusumma -795.087 -743.267 -806.549 -430.760 -459.450
(kulttuuri / museot/ Vanha
Paukku)
(VOS ei mukana, siksi
luvut muutettu)
Budjetin loppusumma -49.283 -43.950 —36.829 -47.240 -50.750
(matkailu)
Museoiden VOS euroa 107.305 110.160 102.827 102.827 102.827
(arvio)
Lapuan kaupungin 27.3177 26.600 30.002 19.000 20.000
museoiden (kult hist +
taidemuseo) kavijamaara
(kavijalaskurit ja
vieraskirjat, jos ei laskuria)
Patruunagallerian 18.282 16.600 20.750 19.000 20.000
kavijamaara
Oppilasryhmat/-maara 132/4.311 [167/2.917 |163/3.317  |120/3200 120/3200
Opastukset / 55/1.737 69/2.375 86/2.381 65/2200 65/2200
osallistujamaara
Kulttuuritapahtumat / 66/14.291 [104/30.524 |63/5831 42/10.000 [42/10.000
osallistujamaara
Yksityistilaisuudet 56/2.118 62/2.417 58/5.135 80/2000 50/1500
Kulttuuritoimintaan 49.631 32.899 26.122 46.200 36.900
osallistuneet




Menot / as.

Menot / osallistuneet
(VOS ei mukana, siksi
luvut muuttuneet)

56,00
16,02

50,30
21,46

50,50
26,90

31,10
9,40

32,94
12,45
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Hankkeet ja avustukset

2023

2024

2025

2026

2027

Biodiversity created
by art, culture and
cross-sectoral
collaboration (Interreg
Aurora)

19.000

94.000

Nahistuneet naatit -
koulujen ruokahavikki
pienemmaksi (EAKR)

23.026

60.362

41.000

Taidemuseon
taiteilijapalkkiot (OKM)

3.000

3.000

4.400

3.600

3.700

Isojen koneiden tarina-
ja konservointityopajat
- Lapuan
Patruunatehtaan
museon uuden
nayttelyn yleisotyo
(museovirasto)

6.000

2.000

Patruunatehtaan
museon
ndyttelyuudistuksen
apurahat

10.000 +
15.000+
20.000

5.000

Suunnitelmavuodet 2028-2029

e Lapuan kaupungin kulttuurihistoriallisten museoiden perusnayttelyiden yleisotyon
kehittdminen. mm. laajentamalla verkkoon ja hyddyntamalla kokoelma-aineistoja.

e Julkisentaiteen kayttdperiaatteiden vahvistaminen ja kayttdonottaminen




14

Kulttuuri-, museo-, taide- ja matkailualan hankkeiden hakeminen ja toteuttaminen
Matkailun yhteistyon kehittaminen Visit Seingjoki Regionin kanssa.

Vanhan Paukun matkailu- ja kokouspalveluiden kehittdminen ja esitystekniikan uusiminen.
Kulttuuritapahtumissa yhteistyon kehittdminen yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Kansalaisopisto
Palvelukuvaus

Lapuan kansalaisopisto ja sen yhteydessa toimiva Lapuan taidekoulu jarjestavat vapaan
sivistystydn opetusta ja taiteen perusopetusta kaupungin "Vélittdva Lapua” -teeman mukaisesti.
Opiston perusarvoja ovat yhteiséllisyys, osallisuus ja kansalaisyhteiskunnan vahvistaminen.
Opetus toteutetaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti paikalliset tarpeet huomioiden. Opisto
tarjoaa kaikille saavutettavia oppimisen kokemuksia, jotka tutkitusti lisdavat hyvinvointia seka
ehkaisevat yksinaisyytta ja syrjaytymista. Tydelama- ja digitaitoja seka kielikoulutusta jarjestamalla
tuetaan tydikaisten arjen sujuvuutta. Ikdantyneiden toimintakyvyn ja virkeyden yllapitamisessa
opistolla on keskeinen rooli.

Lapuan taidekoulu antaa tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa taiteen perusopetusta
kuvataiteissa, kasitydssa, tanssissa ja teatterissa. Lapuan taidekoulun taiteen perusopetuksessa
keskeista on opetuksen saatavuus ja saavutettavuus, opetuksen laatu ja poikkitaiteellinen
yhteistyd. Opetus tukee lasten ja nuorten luovuutta, sosiaalisia taitoja ja henkista hyvinvointia.
Vahvalla nayttely-, naytos- ja tapahtumatoiminnalla yllapidetdan Lapuan profiilia elavana
kulttuurikaupunkina ja huomioidaan alueen kulttuuriperinne.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2027

Toiminnan suunnittelussa huomioidaan kaupunkistrategian tavoitteet: hyvinvoinnin lisddminen,
kasvun varmistaminen ja talouden tasapainon yllapitdminen. Palveluita kehitetaan
kustannustehokkaasti ja joustavasti suhteessa maailmanpoliittisiin ja kansallisiin muutoksiin seka
vaestorakenteen murrokseen, erityisesti huomioiden ikdantyvien maaran kasvaminen.

Vuonna 2027 toiminnan keskidssa on osallisuuden syventaminen ja matalan kynnyksen
kohtauttaminen. Yhteiskunnallisen polarisaation aikakaudella opisto luo turvallisen tilan yhdessa
tekemiselle ja vuorovaikutukselle. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista vahvistetaan kaupungin
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Yhteistyota jatketaan ja syvennetaan hyvinvointialueen,
tydllisyysalueen, jarjestdjen seka oppilaitosten kanssa saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden
parantamiseksi.

Tydikaisten toimintakykya ja hyvinvointia yllapidetaan monipuolisella liikunta-, hyvinvointi- ja
kieltenopetuksella. Ikdantyvien hyvinvointia tuetaan vakiinnuttamalla IkdOppi-hankkeen hyvia
kaytantoja eri aineryhmissa.

Taidekoulussa vuonna 2027 keskitytdan laadukkaaseen ja vahvaan perustydhon seka
valmistautumiseen taiteen perusopetuksen (TPO) lainsdadanto- ja opetussuunnitelmauudistuksiin.
Opetusrakenteita ja opetussuunnitelmia tarkastellaan tulevien valtakunnallisten linjausten
mukaisesti samalla poikkitaiteellista yhteisty6ta (kuvataide, kasityd, tanssi, teatteri) syventaen.
Taidekoulu toteuttaa kaupungin kulttuuriopetussuunnitelmaa muun muassa eskarilaisille
kohdennetulla toiminnalla. Taidekoulun korkeatasoista nayttely- ja esitystoimintaa jatketaan,
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oppilasesityksia viedaan edelleen palvelutaloihin ja erityisryhmille tarjotaan saavutettavia
elamyksia.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari (esim. tavoitetaso,
lukumaara tms.)

Hyvinvoinnin lisddminen

Mielen hyvinvoinnin,
osallisuuden ja tyo-
ja toimintakyvyn
vahvistaminen

Ehkaistaan
yksinaisyytta ja
tuetaan kaikkien
ikaryhmien (lapset,
tydikaiset,
ikdantyneet)
hyvinvointia ja
terveyttd matalan
kynnyksen
toiminnalla,
Kaikukortilla ja sote-
yhteistyolla.

Maksuttomia luento- kulttuuri- ja
taidetilaisuuksia vahintaan 25/lukuvuosi
Liikunta- ja tanssikurssien tuntimaara
vahintdan 18 % opetuksen
kokonaistuntimaarasta

Ikdantyneet ja erityisryhmat: Vakiinnutetaan
IkAOppi-hankkeen hyvat kaytannét ja digituki
seka jarjestetaan kursseja/
esityksia/vierailuja palvelutaloihin vahintaan
15/vuosi

Talouden tasapainon
yllapitaminen

Sopeutetaan
toimintaa
vaestorakenteen
muutokseen ja
varmistetaan
talousarvioraamissa
pysyminen
tuottamalla palveluja
joustavasti ja
moniammatillisesti.

Hyvinvointilautakunnan talousarvioraamissa
pysyminen ja seuranta neljannesvuosittain

Tilauskoulutuksien tuottaminen taloudellisen
liikkumavaran vahvistamiseksi. Erilaisten
tilauskoulutusten tuntimaara vuodessa <50

Kumppanuuksien tiivistaminen
(hyvinvointialue, tydllisyysalue, jarjestot,
Paukun toimijat. Konkreettisten yhteisten
toimintojen/tapahtumien tavoitetaso 5/vuosi

Kasvun varmistaminen

Varmistetaan
opetuksen
saavutettavuus ja
korkea laatu,
uudistetaan
kurssitarjontaa seka
valmistaudutaan
taiteen
perusopetuksen
(TPO) lainsaadanto-

Opetuksen laadun ja saavutettavuuden
tarkastelu palautekyselyilla. tavoitteena 1-5
arviointiasteikolla keskiarvo yli 4.

Taidekoulun TPO ops uudistettu vuoden
aikana.




ja

opetussuunnitelmau

udistukseen
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Tunnusluvut

(arvio)

Tunnusluvut TP 2023 TP 2024 | TP 2025 |TA 2026 |TA 2027
Toimintatuotot 252.979 200700 179200 206500 219000
Toimintamenot 1.065.032 | 830800 828 800 881500 880500
Toimintakate 812.052 623200 643 200 675000 661500
Valtionosuus (netto) 386.662 311255 323500 359277 359277
Kurssimaksut 155.332 141700 152700 165000 173500
Opetustuntimaara 9093 9350 9200 9200 9200
kerhotunnit
262
Opiskelijamaara 2684 2700 2500 2800 2900
+kerhojen
opiskelijat
202
Osallistujamaara 5997 5700 5600 5900 5900
+kerhojen
opiskelijat
215
Valtionosuustunnit 7291 6296 6296 6273 6273
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Kurssimaara/ lukuvuosi 350 335 320 325 345

Suunnitelmavuodet 2028-2029

Lapuan kansalaisopisto jarjestaa vapaan sivistystyon opetusta ja koulutusta eri ikaryhmille,
huomioiden toiminnassaan kansalaisyhteiskunnan tukemisen, yhteiséllisyyden ja osallisuuden
toimintansa perusarvoina. Opisto huomioi toiminnassaan saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden.
Opetustarjonta vastaa joustavasti paikallisiin tarpeisiin, korostaen hyvinvointia ja osallisuutta.
Yhteistyd Vanhan Paukun kulttuuritoimijoiden kanssa jatkuu vahvana. Opisto hyédyntaa
hankerahoitusta ja toteuttaa etaopetusta seka luentojen strimausta laadukkaasti.

Suunnitelmavuosina 2028—-2029 opiston toiminnassa korostuvat yhteiskunnallinen, paikallinen ja
alueellinen kehitys. Yhteiskunnallisessa kehityksessa kansalaisopisto puolustaa demokraattista
yhteiskuntaa tarjoamalla luotettavaa ja puolueetonta tietoa seka tiloja yhteisdllisille kohtaamisille,
edistaen keskustelukulttuuria ja torjuen polarisaatiota. Syvenevassa tekno- ja digimurroksessa
vahvistetaan tekoaly- ja arjen teknologialukutaitoa. Palveluiden saavutettavuus turvataan myods
digitaalisia laitteita kayttamattomille samalla kun rohkaistaan digitaalisuuden hyddyntamiseen.

Paikallisessa kehityksessa vaeston ikdantyminen ja syntyvyyden lasku muuttavat koulutustarvetta
tulevaisuudessa. lkdantyneet nahdaan opistolla merkittdvana voimavarana oppijoina ja osaajina, ja
uuden oppiminen tukee heidan toimintakykyaan ja henkista hyvinvointiaan. Tyodikaisille tarjotaan
osaamista ja arjen jaksamista tukevaa koulutusta.

Alueellisessa kehityksessa Lapuan kansalaisopiston yhteydessa toimiva Lapuan taidekoulu on
Lapuan helmi, jonka mydéta taito- ja taideaineiden opetus on alueella vahvaa, omaleimaista ja
paikallista kulttuuriperinnetta arvostavaa. Suunnitelmakaudella 2028—-2029 toimeenpannaan
valtakunnallisen taiteen perusopetuksen (TPO) lainsdadantd- ja opetussuunnitelmauudistuksen
tuomat muutokset, jotta toiminta sailyy laadukkaana, kustannustehokkaana ja kaupungin veto- ja
pitovoimaa yllapitavana. Rakenteiden vahvistamiselle turvataan riittdvat resurssit, ja yhteistyd
tiivistyy Etela-Pohjanmaan muiden taideoppilaitosten kanssa laadukkaan ja arvostetun toiminnan
takaamiseksi.

Liikuntapalvelut
Palvelukuvaus

Liikuntatoimi jarjestaa liikuntalain mukaisesti likuntapalveluja ja terveytta ja hyvinvointia edistavaa
likuntaa eri kohderyhmat huomioiden, tukee kansalais- ja seuratoimintaa seka huolehtii
likuntapaikkojen yllapidosta. Ohjattua liikuntaa tuotetaan ensisijaisesti kuntalaisille, jotka jaavat
yksityissektorin ja seuratoiminnan ulkopuolelle. Erityisryhmien ja ikaantyneiden
likuntamahdollisuudet turvataan, ja uimahallipalvelut seka perusopetuksen uimaopetus ovat osa
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peruspalvelua. Seura- ja kansalaistoimintaa tuetaan avustuksilla seuroille, yhteisdille ja
kotitalouksille seka muilla tukimuodoilla.

Kunnallisen liikuntapaikkaverkoston yllapito jarjestetdan suunnitelmallisesti ja
kustannustehokkaasti yhteistydssa teknisen laitoksen kanssa, ja verkoston kehittamisessa
kuullaan kuntalaisia. Liikuntatoimi tekee yhteisty6ta kaupungin toimialojen, kolmannen sektorin ja
likunta-alan yritysten kanssa kattavan palveluverkoston yllapitdmiseksi ja vahan liikkkuvien
kuntalaisten tavoittamiseksi. Painopisteina ovat lasten ja lapsiperheiden liikuttaminen seka
ikédantyneiden kunto- ja terveysliikunta. Toiminta toteuttaa Lapuan kaupunkistrategiaa (Onnen
resepti). Liikunta lisdd asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, seuratoiminnan ja
likuntapaikkaverkoston kautta se vahvistaa kaupungin veto- ja pitovoimaa, ja palvelut tuotetaan
kustannustehokkaasti talouden tasapainon yllapitamiseksi.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2027

e Kehitetaan sujuvaa siirtymaa Harrastamisen Suomen mallin liikuntaharrastuksista
perinteiseen seuratoimintaan. Tavoitteena on luoda toimivia rakenteita, vahvistaa
yhteisty6ta ja tarjota monipuolisia liikuntasisaltdja kaytettavissa olevien resurssien
puitteissa.

Liikkuva Koulu ja Move! -kaytantdjen kehittaminen yhteistydssa koulutoimen kanssa.
Perusopetuksen uimaopetuksen kaytantojen kehittaminen koulutoimen kanssa. Tavoitteena
on ylikunnallisen yhteistyon rakentaminen Alajarven kaupungin kanssa.

e Uusi uimahalli otetaan kayttoon syksylla 2027 yhteistydssa teknisen toimen kanssa. Palvelu
ja kiinteisto siirtyvat hallitusti Urheilutalolta uudelle uimahalli-kustannuspaikalle.
Kavijatavoite tarkistetaan avausaikataulun mukaan.

e Liikuntapaikkahoito eriytetddn omaksi kustannuspaikakseen, jotta hoidon
suunnitelmallisuutta ja toteutumaa voidaan seurata erikseen. Vastuunjako liikuntatoimen ja
teknisen toimen ulkoliikuntapaikkojen valilla kirjataan yhteiseen vuosisuunnitelmaan.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumaara tms.)

Hyvinvoinnin lisddminen Perusopetuksen Uimaopetuksen lapaisyaste 100
uimaopetuksen % kaikista 2.-luokkalaisista.
kattavuus turvataan koko | Mittari on vield auki, ja
ikaluokalle uuden vaihtoehdot ovat alla.

uimahallin kayttéonoton
yhteydessa. Tavoite
koskee lukuvuotta 2027—

28.

Hyvinvoinnin lisdaminen Erityisryhmien ja Erityisliikunnan ja ikaantyvien
ikdantyvien likuntakavijoiden yhteismaara
likuntamahdollisuudet vahintaan 7 000 kayntid/vuosi
turvataan (TP 2025: 7 424 = 686 + 6 738).

palvelurakenteen
muutoksesta huolimatta.
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Saavutettavuutta
parannetaan
yhteistydssa teknisen
toimen
ulkoliikuntapaikkojen
kanssa (yhteinen
kartoitus 1 kpl/vuosi).

Talouden tasapainon yllapitaminen

Liikuntapaikkojen
kayttdastetta nostetaan
tulokertyman
vahvistamiseksi.
Laskentatapa sovitaan
yhdessa
ulkoliikuntapaikkojen
kanssa.

Urheilutalon ja Patruuna-
Areenan kayttdaste
(varatut/tarjolla olevat tunnit)
vahintdan 60 % toimintakaudella
(TP 2025: _ %).t

Talouden tasapainon yllapitaminen

Liikuntapaikkahoidon
suunnitelmallisuutta ja
kustannustehokkuutta
parannetaan uudessa
kustannuspaikkarakente
essa.

Suunnitellun
likuntapaikkahoidon
toteutumisaste vahintaan 90 %
(toteutuneet suunnitellut
hoitotoimet / kaikki suunnitellut
hoitotoimet
kunnossapitokaudella, lahteena
vuosisuunnitelma). Vuosi 2027
on lahtétaso.

Kasvun varmistaminen

Seuratoiminnan ja
kansalaistoiminnan
edellytyksia vahvistetaan

Avustusta saaneiden
seurojen/yhteisdjen maara
vahintaan 14 (2026: 14; 2025:
17).

L1:n mittarivaihtoehdot (henkiléstén ehdotuksia, valitaan yksi):

Kaupungin uimakoulujen osallistumisprosentti.
Suoritettujen SUH-uintimerkkien lukumaara.
o 6. luokkalaisten pohjoismaisen 200 m uintitestin suoritukset.
e Heikoimman ja parhaimman 10 tai 15 prosentin valinen ero pohjoismaisessa 200 m
uintitestissa 6. tai 9. luokkalaisilla.
e Kustannus per saavutettu uimataito.

Tunnusluvut

Sis. sisaiset ja ulkoiset
kust.(osittain)

TP 2023 TP 2024

TP 2025

TA 2026 TA 2027
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Menot -2 153.174 | -2 513.320 | -2 876.440 | -780.420 -908 600

Tulot 494.458 466.444 561.470 474 900 582 300

Kate -1 658.717 | -2 046.877 | -2 314.970 | —305.520 -326 300

Uimahallin kavijat / kpl 69.855 66.200 70.000 70.000 90.000

Vesivoimistelut kavijat / kpl | 5.240 5.080 3.900 5.000 5.00

Erityislikunnan kavijat / kpl | 977 1.109 800 800 700

Ikaantyvien liikuntakavijat/ | 6.652 6.356 4.000 5.000 6500

kpl

Muut ohjatut ryhmat kavijat | 1.916 1.991 3.000 1.900 1500

/ kpl

Vauvauinti kavijat / kpl, 53 396 400 kavijaa

kokoontumiskerrat 28 50 / 60 kertaa,
jos toiminta
jatkuu;
muuten “ei
toimintaa”

Kesauimakouluihin 519 441 450 450 430

osallistujat / kpl

Avustusten euromaara -90 066 =74 021 =76 030 =79 000 =79 000

- josta kotitalouksille -12 766 -10 221 -9 258 -6 000 -9 000

- josta yhteisoille =77 300 -63 800 -66 772 =73 000 =70 000

TA2027 sarakkeessa olevat summat eivat toistaiseksi sisalla sisaisia vuokria

Liikuntatoimen kustannuspaikoilta on vuodelle 2024 poistettu isoimpana kustannuserana
Harrastamisen Suomen malli. Siirto on tehty koulutoimen talousarvioon. Toinen muutos on ollut
ensilumen ladulle varattu 20 000 euroa, joka vuoden 2024 talousarviossa siirrettiin tekniselle
lautakunnalle. Vauvauinnin osalta tehdyn markkinakartoituksen pohjalta ei ole 16ytynyt
palveluntarjoajaa tai riittavasti tyontekijoita palvelun jarjestamiseksi.

Suunnitelmavuodet 2028-2029

Liikuntatoimen keskeisena haasteena on talousarvion ja toteutuneiden kustannusten
yhteensovittaminen. Liikuntapaikkojen yllapidolle kriittisten palveluhankintojen seka aineiden ja
tarvikkeiden kustannukset ovat nousseet merkittavasti, mika edellyttaa budjettirakenteen
tarkistamista. Asiaan vaikuttaa myos erityisesti uimahallin kiinteiston ja allasvesitekniikan
elinkaaren loppuvaihe, joka lisaa yllapitokustannuksia. Vaeston ikaantyminen lisaa
likuntapalveluiden kysyntaa, mika asettaa paineita resurssien riittavyydelle, samalla kun
tulorakenteen muutokset vaikuttavat suoraan paikallisten urheiluseurojen toimintaedellytyksiin.
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Suunnitelmakaudella priorisoidaan eri kuntastrategiatavoitteiden valilla ja kiinnitetaan erityista
huomiota palvelujen saatavuuden ja laadun sailyttdmiseen kustannustehokkaasti.

Nuorisopalvelut
Palvelukuvaus

Nuorisopalvelut toteuttavat nuorisolain mukaista nuorisoty6ta ja nuorisopolitikkaa kunnassa.
Tavoitteena on edistaa nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka heidan kykyaan ja
edellytyksidan toimia yhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua, itsenaistymista ja yhteisollisyytta seka
tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa. Lisaksi edistetdan nuorten
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista ja parannetaan nuorten kasvu- ja
elinoloja. Nuorella tarkoitetaan alle 29-vuotiasta. Nuorisoty6ta toteutetaan avoimena toimintana,
kohtaamispaikkoina, koulunuorisotyona ja jalkautuvana tyona. Ehkaiseva paihdetyo ja pelikasvatus
ovat osa nuorten kasvun ja elinolojen tukemista. Nuorisotyd perustuu vapaaehtoisuuteen ja
nuorildhtdiseen yhteistydhon.

Nuorisolain mukainen etsiva nuorisoty6 tavoittaa tuen tarpeessa olevia alle 29-vuotiaita nuoria ja
ohjaa heita koulutus-, tydelama- ja hyvinvointipalvelujen piiriin. Nuorten kuulemista ja osallistumista
edistetaan nuorten vaikuttajaryhman ja muiden osallistumismuotojen avulla, ja nuorten nakemykset
otetaan huomioon heita koskevassa paatoksenteossa. Kansalais- ja jarjestétoimintaa tuetaan
avustuksilla nuorisoyhdistyksille ja muille nuorisotydta tekeville yhteisaille. Nuorisolain mukainen
monialainen yhteistyd toteutetaan kunnan muiden toimialojen, hyvinvointialueen ja muiden
viranomaisten kanssa nuorille suunnattujen palveluiden toimivuuden ja vaikuttavuuden
parantamiseksi. Nuorisopalvelut toteuttavat Lapuan kaupunkistrategiaa (Onnen resepti)
seuraavasti: lisda nuorten hyvinvointia ja ehkaisee syrjaytymistd, tukee kasvun varmistamista
tekemalla Lapuasta hyvan paikan kasvaa ja tuottaa palvelut vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti
talouden tasapainon yllapitamiseksi.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2027

e Vahvistetaan koulunuorisoty6ta ja kulttuurista nuorisoty6ta systemaattisesti osana
asukkaiden hyvinvoinnin edistamista. Tavoitteen toteutuminen edellyttda opetus- ja
kulttuuriministerion myonteista rahoituspaatésta. Lukuvuoden 2026—2027 toiminta on
turvattu rahoituspaatokselld. Kielteisessa paatoksessa toimintaa jatketaan supistettuna. t

e Kehitetdan tehostetun nuorisotydn monialaista ja ylikunnallista yhteisty6ta kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa. Nuorisolain 9 §:n mukainen yhteistyd on kaynnistynyt.

e Vahvistetaan ehkaisevaa paihdetyota ja pelikasvatusta osana nuorisotyota.

Laaditaan nuorisotoimen palvelusuunnitelma NUPS yhteisty6ssa nuorten,
nuorisovaltuuston, koulujen ja hyvinvointialueen kanssa. Suunnitelma kytketdan kaupungin
hyvinvointisuunnitelmaan 2026-2029 ja nuorisotydn palveluverkon kehittdmiseen.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumaara tms.)

Hyvinvoinnin lisddminen Avoimen Avoimen nuorisotoiminnan
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nuorisotoiminnan
saavutettavuutta

yllapidetaan

rakennemuutoksesta

huolimatta

kavijamaara/aukiolopaiva
vahintdan 22,0 (TP 2025: 21,21).

Hyvinvoinnin lisdédminen

Etsiva nuorisotyd

tavoittaa tuen
olevat nuoret

tarpeessa

Etsivan nuorisotydn asiakkaiden
osuus alle 29-vuotiaista
asukkaista vahintdan 2,5 % (TP
2025: 2,54 %).

Kasvun varmistaminen

Ennaltaehkaisevan

paihdetydn ja

pelikasvatuksen

vaikuttavuutta
vahvistetaan

Toteutettujen
valistustilaisuuksien/oppituntien
maara vahintaan 20 kpl/vuosi.
Vuosi 2027 on lahtdtilanne.

Talouden tasapainon yllapitaminen

Jarjestaille ja
kotitalouksien

toimintaedellytyksia

Avustusta saaneiden yhdistysten
maara vahintaan 12 (2026: 12;
TP 2025: 11, ei sisalla 4H-

parannetaan yhdistyksen mydéhempaa
paatosta).
Tunnusluvut
Sis. sisaiset ja ulkoiset kust. TP 2023 | TP 2024 | TP 2025 | TA 2026 | TA 2027
Menot -598.564 | -648.450 | -445.810 | -435.81 | -447
0 000
Tulot 138.301 | 156.088 | 220.190 | 125.300 | 126 600
Kate -460.263 | -492.362 | -320.510 | -310.510 | =320
400
Liikennepuiston kavijat/pv, 30,3 28,8 48, 30,0 25,5
yhteensa 1634 1611 2300 1610 1620
Lastenleirit, leirildiset 177 131 160 160 100
Hirvijarven leiritalon kayttopaivat 50 51 80 60 60
Nuorisotalon kayttajat muu kuinoma | 513 485 500 500 460
toiminta
Avoin nuorisotoiminta, kavijamaara/ 22,35 21,59 27 25,0 22,0
aukiolopaiva
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Etsivan nuorisotyon asiakkaiden 217 2,11 24 2,20 25
osuus alle 29-vuotiaista asukkaista

(%)

Avustusten euromaara -14 953 | -19331 | -21742 | -21000 |-21000
— kotitalouksille (€) -2231 -1000 -1000

— yhteisdille (€) -17100 -20000 -20000

Kirjaustapaa on yhtenaistetty verrattuna aiempien vuosien talousarvion kirjallisen osan kirjauksiin.
TA2026 sarakkeessa olevat summat eivat toistaiseksi sisalla sisaisia vuokria (tilanne 19.9.2025)

Suunnitelmavuodet 2028-2029

Nuorisotoimen keskeisena haasteena on palveluverkoston yllapito tilanteessa, jossa nuorten tuen
tarve kasvaa monimutkaisemmaksi ja vaativammaksi. Etsivan nuorisotydn kysynta lisdantyy, mika
edellyttdd henkildstdéresurssien ja osaamisen vahvistamista. Digitalisaation syveneminen ja
nuorten toimintatapojen muutos vaativat investointeja uusiin tydmuotoihin perinteisten
toimintamallien rinnalle. Valtakunnallisten nuorisotyon rahoitusohjelmien jatkuvuus vaikuttaa
suoraan palvelutarjonnan laajuuteen, erityisesti koulunuorisotydssa ja kulttuurisessa
nuorisotydssa, ja suunnitelmakaudella painotetaan toiminnan vaikuttavuuden mittaamista ja
resurssien kohdentamista tuloksellisimpiin toimintamuotoihin. Monialaisen yhteistyon
syventaminen erityisesti hyvinvointialueen kanssa edellyttaa yhteisten toimintamallien kehittamista
nuorten palveluketjujen sujuvoittamiseksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut

Palvelukuvaus

Vaeston hyvinvoinnin edistdminen perustuu lainsaadantoon seka Lapuan kaupunkistrategiaan, ja
sen eteen tehdaan tyéta kaupungin kaikilla toimialoilla. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
palveluilla on vastuu hyvinvointitydon kokonaisuuden organisoinnista ja kehittamisesta.
Hyvinvointisuunnittelun kautta hyvinvointitietoa seurataan, arvioidaan ja jaetaan muille
toimintayksikoille seka osaksi paatoksentekoa. Keskeista on myds huolehtia poikkihallinnollisesta
yhteistydsta, vuoropuhelusta ja eri toimijoiden osallisuuden edistamisesta. Kaupungin
kumppaneita hyvinvoinnin edistamisessa ovat esimerkiksi hyvinvointialueen alaiset toimijat,
yhteisét, yritykset, seurakunnat ja asukkaat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2027

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelujen tavoitteet vuodelle 2027 perustuvat Lapuan
laajaan hyvinvointisuunnitelmaan 2026-2029. Suunnitelma ohjaa ennaltaehkaisevaa ja
poikkihallinnollista hyvinvoinnin ja terveyden edistamista (hyte), jolla varmistetaan lapualaisten
turvallinen, osallistava ja aktiivinen arki. Vuonna 2027 keskitytdan hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteiden vaiheittaiseen toteuttamiseen, osallisuuden vahvistamiseen seka



vaikuttamistoimielinten toimintaedellytysten turvaamiseen.
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Hyvinvointity6 ei ole kunnassa suoraa tuloa tuottavaa toimintaa, vaan sen taloudellinen
vaikuttavuus muodostuu resurssiviisaudesta, ennaltaehkaisevasta tydsta ja valtionosuuksien
turvaamisesta. Vuoden 2027 taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet perustuvat kolmeen

keskeiseen kokonaisuuteen:

e Kuntakohtaisen hyte-kertoimen (€/asukas ja pisteet) seka TEA viisaritulosten tason yllapito
kytkeytyy suoraan kaupungin saamaan lakisaateiseen valtionosuuteen.

e Monivuotisen hyvinvointisuunnitelman suunnitelmallinen toteuttaminen ja Kaikukortti-
toimintamallin laajentaminen vahvistavat asukkaiden osallisuutta ja ennaltaehkaisevat
syrjaytymista kustannustehokkaasti jarjestd- ja verkostoyhteisty6ta hyddyntaen.

e Lakisadateisten vaikuttamistoimielinten (nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto,
vammaisneuvosto) aktiivinen tukeminen vahvistaa kuntalaisten osallisuutta. Oikea-
aikaisesti valmistellut vaikuttamisprosessit varmistavat paatdksenteon sujuvuuden ilman
hallinnollisia viiveita, mika saastaa aikaa ja rahaa.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumaara tms)

Hyvinvoinnin lisdaminen
Kasvun varmistaminen

Toteutetaan laajaa
hyvinvointisuunnitelmaa
suunnitelmallisesti
yhdessa eri toimialojen
ja verkostojen kanssa.

Q1-Q2: Vuoden 2026
hyvinvointiraportti (sis. vuodelle
2027 tasmennetyt toimenpiteet)
hyvaksytty toimielimissa (K/E).

Q2-Q4: Vuodelle 2027
tdsmennettyjen toimenpiteiden
toteuma = 80 %

Hyvinvoinnin lisdédminen

Ehkaistaan syrjaytymista
ja lisataan asukkaiden
osallisuutta
laajentamalla
Kaikukortti-toimintaa.

Uudet Kaikukortti-kohteet: vah. 1
uusi kohde (vrt v.2026).

Kayttdasteen kasvu: +10 % (vrt
v.2026).

Talouden tasapainon yllapitaminen

Yllapidetaan hyte-
kertoimen ja TEAviisari-
tulosten hyvaa tasoa
seka seurataan
indikaattorikehitysta

Hyte-kerroin (€/as, pisteet):
tavoite > 21,8 €/as, 71 (v. 2025)

TEAviisari, ka:
tavoite > 80 (v. 2025)

Tulosten ja kehityskohteiden
seuranta osana
hyvinvointiraporttia: K/E

Hyvinvoinnin lisdaminen

Turvataan kuntalain
mukaisesti
vaikuttamistoimielinten

Kokoukset jarjestetty
toimintasaannon edellytysten
mukaisesti: K/IE
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toimintaedellytykset ja
vaikuttamismahdollisuud
et. Hyvinvointityd
avustaa toimielimia

Laadittujen lausuntojen ja
aloitteiden eteenpain
toimittaminen seka

kokous- ja seurantaraportointi: tavoite 100
sihteerijarjestelyissa, %
lausuntojen ja aloitteiden
valmistelussa seka
seurannassa.
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Menot -100.000 -99.200 -98.600 -90.000 -96.100
Tulot 0 0 0 0 0
Kate -100.000 -99.200 -98.600 -90.000 -96.100
Hyte- jarjesto- jarjesto- Jarjesto- Asukas- Asukas-
tapahtumat, lkm. | tapaamisia: 1 | tapaamisia: 1 | tapaamisia: 1 | /jarjesto- ljarjesto-
tapahtumia: | tapahtumia: Jarjesto- tilaisuudet: tilaisuudet:
0 2 kyselyt: 1 tavoite 1-3 tavoite 1-3
Osalllistuvan | kpl kpl
budjetoinnin | Osallistuvan | Osallistuvan
kampanjat: 1 | budjetin budjetin
Tapahtumat: | kampanjat: kampanijat:
1 (osana tavoite 1-3 tavoite 1-3
osbua) kpl kpl
Asukas- Asukaskysel | Asukaskysel
kyselyt: 1 yt: 1-3 kpl yt: 1-3 kpl
Asukas-
tilaisuudet:
jarj. 10/2025
Hyte- 0 -Hyva - Hyva Tavoite: 1-3 | Tavoite: 1-3
toiminnan Sauma Sauma kpl yhta- kpl yhta-
alaisuudessa - - Teini- aikaisesti aikaisesti
toimivat Teinineuvola | neuvola kaynnissa kaynnissa
kohtaamis- toiminut
paikat/ kevaan ajan
vertaisryhmat — kokeilu
(myds paattynyt
hankevetoiset)

Suunnitelmavuodet 2028—-2029

e Uuden hyvinvointisuunnitelman tavoitteita ja toimenpiteita toteutetaan systemaattisesti ja
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poikkisektorisesti kaupungin toiminnoissa seka yhteistydssa hyvinvointialueen, kolmannen
sektorin ja asukkaiden kanssa

Hyte-tyon palvelut ovat vaikuttavia, osallistavia, asukas- ja tarvelahtdisia. Palveluja
tuotetaan monialaisesti, verkostoja ja yhteistoimintaa hyédyntaen.



